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Κωδικός 
μαθήματος MBA1103 

Τύπος μαθήματος ΥΠΟΧΡΕΩΤΙΚΟ 

Επίπεδο Μάστερ 

Έτος /Εξάμηνο 1ο Έτος / 1ο Εξάμηνο 

Όνομα διδάσκοντα Δρ. Εμμανουήλ Διακουράκης 

ECTS 10 Διαλέξεις/ εβδομάδα 5 Εργαστήρια/ εβδομάδα 

Σκοπός και στόχοι 
μαθήματος 

Ο κύριος στόχος  του μαθήματος είναι να εξοπλίσει τους φοιτητές με προχωρημένες γνώσεις, 
δεξιότητες και ικανότητες που απαιτούνται για την επιτυχή ηγεσία σε εταιρικά περιβάλλοντα, 
εφαρμόζοντας αποτελεσματικές πρακτικές ηγεσίας, διαχείριση συμπεριφοράς οργανισμών 
(OBM) μέσω της ενσωμάτωσης της θεωρίας της ηγεσίας και της Διοίκησης Οργανωσιακής 
Συμπεριφοράς (OBM), διεξάγοντας  έρευνα βασισμένη σε πραγματικά δεδομένα 
οργανισμών και δίνοντας έμφαση στις ηθικές και βιώσιμες πρακτικές διαχείρισης σε δυναμικά 
επιχειρηματικά περιβάλλοντα. 

Μαθησιακά 
αποτελέσματα 

Με την ολοκλήρωση αυτού του μαθήματος, οι φοιτητές/τριες αναμένεται να είναι: 

Γνώσεις: 

• Αναγνωρίζουν και αναλύουν στυλ ηγεσίας και τις επιπτώσεις τους στην απόδοση
οργανισμών και ομάδων.

• Εξηγούν βασικές έννοιες και σύγχρονες εξελίξεις στην ηγεσία, OBM, ηθική και
βιωσιμότητα.

Δεξιότητες: 

• Αναγνωρίζουν και αξιολογούν κριτικά τους παράγοντες που επηρεάζουν τις
διοικητικές, ηγετικές και ομαδικές αποφάσεις, με έμφαση στις ηθικές και βιώσιμες 
πρακτικές. 

• Εφαρμόζουν έννοιες ανάλυσης συμπεριφοράς για να αξιολογήσουν και να
βελτιώσουν τις πολιτικές διαχείρισης συμπεριφοράς οργανισμών

Ικανότητες: 

• Υλοποιούν πλαίσια ηγεσίας και βιώσιμες πολιτικές OBM για την αποτελεσματική
εκτέλεση οργανωτικών στρατηγικών και την επίτευξη στοχευμένων
αποτελεσμάτων.

• Σχεδιάζουν και διαχειρίζονται ηθικές και βιώσιμες πρακτικές ηγεσίας και λειτουργίες
ευθυγραμμισμένες με τους οργανωτικούς στόχους

Προαπαιτούμενα Συναπαιτούμενα 

Περιεχόμενο 
μαθήματος 

Εβδομάδα 1: Εισαγωγή στην Ηγεσία και Αρχές Βιωσιμότητας 
Εβδομάδα 2: Χαρακτηριστικά Ηγεσίας, Στυλ και Βιώσιμη Ηγεσία  
Εβδομάδες 3-4: Ηγεσία Αλλαγής και Εταιρική Απόδοση μέσω Βιωσιμότητας  
Εβδομάδα 5: Θεμέλια OBM και Βιώσιμες Οργανωτικές Πρακτικές  
Εβδομάδα 6: Δυναμική Ομάδας, Συνεργασία και Βιωσιμότητα  
Εβδομάδα 7: Πρακτικές Διοίκησης Ανθρώπινου Δυναμικού, Συμπεριφορά Εργαζομένων 
και Ενσωμάτωση Βιωσιμότητας 
Εβδομάδα 8: Εισαγωγή στο Πλαίσιο Επιχειρηματικής Ηθικής  
Εβδομάδα 9: Ηθικές Προκλήσεις σε Παγκόσμια Επιχειρηματικά Περιβάλλοντα  
Εβδομάδες 10-11: Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη και Πρακτικές Διακυβέρνησης  

Εβδομάδα 12: Επιχειρηματική Βιωσιμότητα και Περιβαλλοντική Ευθύνη 



Μεθοδολογία 
διδασκαλίας 

Η διδασκαλία γίνεται μέσω διαλέξεων και συζητήσεων στην τάξη και ανάλυση περιπτώσεων. 
Οι φοιτητές θα παραδώσουν εργασία στα πλαίσια της διαμορφωτικής αξιολόγησης που θα 
συζητηθεί στην τάξη. Οι φοιτητές θα ασχοληθούν με  ερευνητικές εργασίες βασισμένες σε 
δεδομένα οργανισμών, όπως αυτά παρέχονται από τους προτεινόμενες πηγές δεδομένων 
του μαθήματος. 

Βιβλιογραφία 
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Managing People and Organizations.Cengage.
• Ciulla, J. B. (2014). "Ethics, the Heart of Leadership." ABC-CLIO.

Προτεινόμενη Ανάγνωση 

• Effective Leadership Behavior: What We Know and What Questions Need More
Attention by Yukl, G. (2012)

• Ethical Leadership: A Social Learning Perspective for Construct Development and
Testing by Brown, M. E., Treviño, L. K., & Harrison, D. A. (2005)

Προτεινόμενες 
Πηγές Δεδομένων 

 Checkr and Fair Chance Hiring | Case Study | MIT Sloan
 “Konrad. Donald Trump’s Effort To Connect With Blue Collar Workers: A Look At

His Leadership Skills” in “Konrad. Donald Trump’s Effort to Connect with Blue
Collar Workers: A Look at His Leadership Skills” | OEN Manifold

 Boeing's 737 MAX 8 Disasters | Case Study | MIT Sloan
 BP and the Deepwater Horizon Disaster of 2010 | Case Study | MIT Sloan

Αξιολόγηση 
Παρουσία και Συμμετοχή        10% 
Ομαδική Εργασία & Παρουσίαση    40% 

Τελική Εξέταση           50% 

Γλώσσα Αγγλικά/Ελληνικά 

https://mitsloan.mit.edu/teaching-resources-library/checkr-and-fair-chance-hiring
https://manifold.open.umn.edu/read/konrad-donald-trump-s-effort-to-connect-with-blue-collar-workers-a-look-at-his-leadership-skills/section/4b0b0518-576d-4aaf-83ad-6a2751a9ddf1
https://manifold.open.umn.edu/read/konrad-donald-trump-s-effort-to-connect-with-blue-collar-workers-a-look-at-his-leadership-skills/section/4b0b0518-576d-4aaf-83ad-6a2751a9ddf1
https://manifold.open.umn.edu/read/konrad-donald-trump-s-effort-to-connect-with-blue-collar-workers-a-look-at-his-leadership-skills/section/4b0b0518-576d-4aaf-83ad-6a2751a9ddf1
https://mitsloan.mit.edu/teaching-resources-library/boeings-737-max-8-disasters
https://mitsloan.mit.edu/teaching-resources-library/bp-and-deepwater-horizon-disaster-2010



